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1. INTRODUCCION 

 

El presente informe describe los objetivos y el desarrollo relacionados con 

el plan de trabajo del periodo constitucional 2022-2026, llevado a cabo por 

el señor, Marco Tulio Ugalde Porras, Empresario y Presidente de la 

Empresa MARES S.A. para el TRIBUNAL INTERNO DE ELECCIONES 

NUEVA REPUBLICA. 

 

Los temas a tratar están dirigidos a mejorar los problemas más importantes 

que atraviesa Costa Rica en la actualidad como ejemplo: Económico, 

Deuda interna y externa, social, desempleo, medio ambiente, Turismo, 

Seguridad ciudadana, educación financiera entre otros. Se realizaron visitas 

a los tres bancos más importantes del sistema bancario nacional. Banco 

Nacional, Banco de Costa Rica y Banco Popular esto con la finalidad de 

investigar mejor el mercado en cuanto a las tasas de interés la cual ronda 

entre 7% y 8% anual y requisitos para Empresa MIPYMES y de Turismo 

resultando que los tres bancos manejan tasas muy similares, así como los 

plazos, Con una serie de requisitos con costos que están de más para los 

solicitantes. 

 

2. OBJETIVO GENERAL: 

Construir un plan de fomento y desarrollo económico, para que sea 

aplicado en las municipalidades de cada canton, por medio de estrategias y 

recomendaciones para mejorar el sistema de desarrollo humano del país 

así como su economía y recursos naturales. 

 



3. VISION GENERAL DEL PAIS Y LA PROVINCIA POR LA QUE SE 

POSTULARA 

 

La situación del país ha pasado de una coyuntura critica con serios riesgos para la 

sostenibilidad del desarrollo humano. Costa Rica atraviesa una grave crisis que 

amenaza logros históricos de ese desarrollo. Esto es en resumen la diferencia 

central entre la situación en la que estaba Costa Rica hace un año y en la que se 

encuentra actualmente, resultado del shock productivo, fiscal y social más grave 

desde hace más de 30 años y dependemos de lo que suceda en los próximos 

meses. 

La pandemia Covid 19 ha impactado a todo el mundo y en Costa Rica ha 

materializado los riesgos a la sostenibilidad del estilo de desarrollo nacional por 

debilidades estructurales en materia económica, social, ambiental y política para las 

cuales no promocionó elementos correctivos estratégicos que minimizaran los 

riesgos. Los últimos gobiernos solo nos han hablado de impuestos a todos o la 

mayoría de productos de toda clase, y las constantes alzas en gasolina (la más cara 

de Centroamérica) también fomenta el encarecimiento de productos básicos, esto 

porque las empresas No pueden perder ni tampoco jugársela con llegar únicamente 

al punto de equilibrio, tampoco los transportistas en cuanto a los fletes. 

La pandemia ha golpeado y mucho a Costa Rica en este ultimo año 2020 y lo que 

llevamos del 2021, nos vemos muy frágiles y vulnerables. Rescato las excelentes 

intenciones de la CCSS, lo cual no basta ya que las condiciones de vida y de trabajo 

han mermado. Una de las instituciones más preocupante por los malos manejos 

internos y falta de controles es el AYA, institución que día a día recibe muchas 

demandas y quejas de los habitantes con cobros excesivos en los recibos. Lo mismo 

sucede con el 85% de las AZADAS de todo el territorio la falta de principios y valores 

en los administradores han promocionado el cobro excesivo en los recibos y el 

ciudadano al final termina pagando o sino se encontrará al día siguiente con el 

servicio suspendido. 

Cientos de miles de personas y se habla de más de 500000 ticos sin empleo ya es 

demasiado alto y se reduce aún más la capacidad de poder maniobrar en toda la 

sociedad. 

Se duplico el desempleo y caen los ingresos de las familias, además bajan los 

ingresos tributarios, gastos más altos para enfrentar esta pandemia y crece la 

deuda. 



Los ajustes que se hagan deben considerar la mejor forma de distribución de 

sacrificios para la población y sin comprometer de manera irreversible el desarrollo 

humano: justicia para todos. 

Se deben buscar apalancamientos a mediano y largo plazo para preservar nuestras 

fortalezas históricas y los nuevos retos, importante mencionar que la exportación 

agrícola creció un 2% en el año 2020 con respecto al año 2019 esto a pesar de la 

pandemia y la serie de impuestos a sus productos. El sector agrícola representa 

actualmente el 26% de las exportaciones de bienes de Costa Rica. 

Como dato importante es que ya se discute el proyecto “LEY DE EMPLEO 

PUBLICO” lo cual viene a reducir porcentualmente el gasto en lo relacionado a 

remuneraciones, y según estimaciones de Hacienda el proyecto ahorraría un 0.81% 

del PIB regulando a varias instituciones y a socarse la faja. 

Muchas empresas pequeñas y medianas han cerrado sus puertas la mayoría 

afectadas por la pandemia, los altos alquileres y los impuestos y además la mayoría 

carentes de Educación Financiera. Una de las alternativas que se propuso en la 

pasada campaña municipal era la entrega total del F.C.L. para minimizar un poco 

las perdidas, así como la entrega parcial del ROP. A cada uno de esos pequeños 

empresarios. 

La Educación Financiera hoy en día es una necesidad y no me refiero a estudiar 

teorías muy avanzadas, sino principios básicos de contabilidad. Enseña 

planificación y como pasar de empleado a emprendedor. Lo cual implica mucho 

coraje y disciplina, Las personas que son empleadas hoy deben tener claro que 

ahorrar es importante mínimo un 10% de su salario y empezar en pequeño, 

invirtiendo poco dinero, pero mucho talento, disciplina y coraje un precio que 

muchos No están dispuestos a cumplir. 

Hoy en día hay problemas económicos porque muchas personas desconocen una 

Ley tan antigua como implacable y es: 1- SER-   HACER-   TENER. 

2- Hay poca o ninguna Educación Financiera 

3-  La tercera causa es que La mayoría de las personas No venden Nada, salvo su 

tiempo. E l tiempo es limitado y no se debería laborar más de 8 horas y el resto del 

tiempo buscar otras fuentes de ingresos variables o ingresos pasivos y crear 

sistemas o negocios con capacidad ilimitadas para generar ingresos. 

La mayoría de las personas presentan 4 obstáculos a la Libertad Financiera: 

1-. Miedo a fallar- es el mayor freno de la humanidad 



2-  La comodidad-  No hacer cambios 

3-  Malos hábitos financieros- No planifican y no invierten 

4-  L a falta de Educación Financiera-  Hoy en día es muy necesario reaprender 

constantemente para No quedar fuera de juego ya que estamos en la era de la 

información y el conocimiento. 

La seguridad laboral hoy más que nunca No existe y se proyecta que la jubilación 

llegue a los 70 años. 

 

Estrategias Financieras: 

A-  Inteligencia Financiera:    

Es dejar de trabajar por el dinero, dejar de vender tu tiempo y crear un sistema 

de ingresos múltiples que trabajen para ti. Ejemplos: El creador de un libro o de 

un disco o un invento como el abre fácil cuyo dueño es japonés o Carlos Slim 

creador del prepago. 

 

B- Libertad Financiera:  

La libertad financiera se traduce en tiempo, tranquilidad, diversificar 

negocios, tener una cartera de clientes, desde su casa y en su tiempo libre, 

vender productos propios y ajenos y crear diferentes fuentes de ingresos 

pasivos. 

 

INGRESOS PASIVOS: 

 

Alguien dijo que el interés compuesto es la octava maravilla del mundo, esto 

debido al crecimiento geométrico al aplicarlo a una suma de dinero. 

  

Yo personalmente me he capacitado por más de 10 años y encontré que “ LOS 

INGRESOS PASIVOS” también forma parte del conocimiento y la información y son 

la novena maravilla del mundo financiero, porque una vez creados fluyen sin tener 

que estar trabajando  por ejemplo: 

La persona que escribe un libro lo hace una sola vez y vende millones de copias, o 

aquel cantante que graba un disco, las comisiones de una cartera de clientes, una 

tienda online por Internet de xxx producto, Los dividendos o intereses de capital 



invertido y por ultimo las organizaciones de Marketing o multinivel o redes de 

mercadeo, 

   

ALAJUELA: 

Los habitantes de la provincia estamos sufriendo una pésima situación económica 

en donde el desempleo y la falta de fuentes de trabajo ha estado pasando la factura 

en las finanzas de la provincia. El desarrollo de nuevas empresas locales que 

generen trabajo es muy bajo por lo que muchas personas deben salir hacia otras 

áreas y cantones vecinos en busca de fuentes de trabajo, ya que las oportunidades 

en la provincia son bajas. 

DATOS PREOCUPANTES:  La deuda de Costa Rica creció en unos $ 2,6 billones 

en cuestión de un año, o sea de diciembre 2019 a noviembre 2020 la deuda de 

Costa Rica llego a $ 39,6 billones, un incremento de 7% en menos de un año. Se 

estima según expertos que el 2021 termine superando el 80% del PIB. La deuda 

interna es más cara para Costa Rica ya que se trata de tasas más altas y los 

vencimientos más próximos. 

Se destaca que el 76,4% es deuda interna y el 23,6% es externa y el 41% está en 

dólares y 59% en colones.  

Una de las soluciones es renegociar ambas deudas a plazos mayores he ir 

trasladando o cambiando deuda interna (más cara) por deuda externa y llevar esos 

montos a valor presente utilizando esa fórmula y ver en que moneda es más caro  

y/o más barato para el país. 

En lo personal también me gustaría ver cuáles son los plazos de vencimiento de la 

deuda interna y la estructura de la misma además de los componentes y empresas 

que están en el juego. 

 

4. LINEAS GENERALES DE TRABAJO: 

Se debe colaborar con el desarrollo de las empresas PYMES y fomentar las que ya 

operan y necesitan maximizar sus recursos para el crecimiento. 

Capacitar a los dueños de esas empresas y a los futuros emprendedores con cursos 

impartidos por profesionales capacitados para el desarrollo de Planes de Negocios. 

¿EN QUE CONSISTE EL PLAN DE NEGOCIOS? 



Un plan de negocios es una planificación de la organización o empresa la cual se 

enfoca en las 4 ramas básicas y fundamentales de la administración las cuales 

abarca 1-. Plan administrativo, 2-Plan de mercadeo, 3- Plan de producción 4-.  Plan 

financiero contable. 

El plan de negocios tiene una duración de 2 meses una clase por semana para un 

total de 8  clases teóricas y prácticas en donde empresario y emprendedor recibirá 

3 horas de clases de información general de las 4 ramas básicas y de cómo aplicar 

estos conocimientos en sus empresas, el tutor de las clases también hará una visita 

a cada una de las empresas o se reunirá con el emprendedor una vez por semana 

para una sesión personalizada para dar recomendaciones sugerencias y 

propuestas para el desarrollo y crecimiento de la empresa. 

Esto ayudara a ampliarles el panorama para la organización y la estructuración de 

una empresa. 

“NADIE PLANIFICA FRACASAR SE FRACASA POR NO PLANIFICAR” 

 

¿COMO LOGRARLO? 

El INA imparte cursos de Plan de Negocios y se debe llegar a una negociación o 

convenio para poner a disposición de los interesados este programa al menos dos 

veces al año. 

AMBIENTE: 

1-Reforzar la gestión ambiental en todas las municipalidades y las Azadas, 

capacitación y educación ambiental y financiera. 

2-Compras de terrenos para la protección de nacientes, 

3- Gestión de riesgo para combatir el cambio climático.  

4-  promover a todos los cantones como pulmones de la provincia ricos en recurso 

hídrico. Costa Rica es uno de los más diversos ámbitos de la tierra. Los hábitats, 

las espectaculares playas, selvas tropicales,  volcanes y manglares abundan en 

Costa Rica. Ofrecer una gran variedad de paisajes y de biodiversidad protege una 

gran variedad de vida silvestre y presenta una marca ecológica. 

5- Fortalecer el sistema nacional de áreas de conservación. 

6- Fortalecimiento del programa de pago por servicios ambientales. 



7- Apoyo en la gestión de la Biodiversidad. 

8- Apoyo a la meta nacional Carbono Neutralidad 

 

TURISMO: 

El establecimiento de alianzas públicas y privadas para promover el turismo rural 

comunitario como forma de generar Desarrollo económico. Ecoturismo, mejorar los 

accesos a las zonas protectoras y promover la participación ciudadana para 

protección y conservación de flora y fauna. 

Solicitar al INA la preparación de cursos de Educación financiera y llevarlos hasta 

los comerciantes y empresarios de zonas costeras. 

SEGURIDAD: 

Conformación de comisiones de seguridad ciudadana, elaborar plan de prevención 

en materia de seguridad conciliando los programas y recursos de las instituciones y 

de la propia comunidad, 

Mejorar los programas preventivos de seguridad, atención oportuna de la violencia 

intrafamiliar y violencia contra las mujeres en conjunto con Fuerza Pública. 

DEPORTE: Inversión de gimnasios al aire libre en todos los cantones con la 

apertura de los parques. 

GESTION Y TRANSPARENCIA: 

Debido al incremento en la actualidad de demandas a varios alcaldes donde se han 

cuestionado y ya con demandas se debe trabajar por un gobierno abierto y 

transparente, implementando los presupuestos participativos y darle a los 

ciudadanos voz en la toma de decisiones sobre la distribución de los recursos. 

GOBIERNOS DIGITALES: 

Incorporar el uso de medios electrónicos promovidos por un gobierno digital, 

servicios en línea, simplificación de trámites, y participación electrónica, aumentar 

la conectividad en línea y móvil y promoción de uso de mecanismos para la 

participación ciudadana. Innovaciones tecnológicas  

 

 



APORTE CULTURAL Y SOCIAL: 

La mayoría de los cantones tienen excelentes músicos y artistas los cuales en muy 

pocas ocasiones se les ha brindado el apoyo para que sus proyectos avancen y se 

popularicen, nosotros proponemos espacios donde los jóvenes músicos y artistas 

puedan ensayar sus obras con lugares bien acondicionados. 

 

5. CONCLUSIONES: 

En enero, febrero del año 2020 empezamos a vivir la crisis mundial generada por la  

Pandemia Covid 19 , si ya el país venía arrastrando malos manejos y malas 

decisiones políticos en la mayoría de las instituciones del estado durante los últimos 

10 a 15 años,  con este virus se complicó aún mucho más el panorama, vimos como 

por las medidas estrictas en unos casos y exageradas en otros, la mayoría de los 

costarricenses con pequeñas y medianas empresas empezaron a No soportar el 

ritmo y empezaron a cerrar sus puertas, personalmente vi como muchos dueños de 

supermercados empezaron a perder sus negocios y propiedades, y además  los 

extranjeros especialmente los países de oriente empezaron a comprar pequeños y 

grandes cadenas de supermercados dificultando así el poder adquisitivo de los ticos 

y aumentando el desempleo, esto porque los extranjeros trabajan con muy poco 

personal nacional o casi nada, compraron tierras y negocios a precios ridículos 

aprovechándose de la situación económica y financiera de muchos costarricenses,  

y generando divisas para sus países porque esas utilidades se van hacia el 

extranjero. Esa misma problemática ha estado pasando y por muchos años en 

nuestras zonas costeras personalmente he visto como extranjeros han comprado 

tierras a campesinos a precios muy bajos por las necesidades que se le presentan 

a nuestros hermanos día a día y además por falta de información, conocimiento y 

educación financiera. Este mal se debe terminar se necesita gestionar mejores 

incentivos y eliminar algunos impuestos a los empresarios nacionales que ya no 

pueden competir con las grandes transnacionales y extranjeros. 

   

 

       

 

 

 



 

 


